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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบน 
จากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจำปี พ.ศ. 2568 

หลักการและเหตุผล 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integity & Transparency 

Assessment : ITA) หรือที่เรียกว่าการประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐเครื่องมือหนึ่ง โดย

เป็นเครื่องมือในเชิงบวกที่มุ่งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร้างสรรค์เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศ รับทราบถึง

สถานะและปัญหาการดำเนนิงานด้านคุณธรรรมและความโปร่งใสขององค์กร ผลการประเมินที่ไดร้ับจะช่วยให้หน่วยงาน

ภาครัฐสามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้มีประสทิธภิาพในการปฏิบัติงาน การให้บริการ สามารถอำนวย

ความสะดวกและตอบสนองต่อประชาชนได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งถือเป็นการยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานภาครัฐ ดังนั้น การ

ประเมิน ITA จึงมิไดเ้ป็นเพียงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสเพียงเท่านัน้ แต่ยังเป็นการประเมินประสิทธภิาพการ

ปฏิบัตงิานและการให้บริการประชาชน เพื่อให้ทราบถึงช่องว่างของความไม่เป็นธรรมและความด้อยประสิทธภิาพ สำหรับ

นำไปจัดทำแนวทางมาตรการตา่งๆ ในการป้องกันการทุจริตและประพฤตมิิชอบในระบบราชการไทยตอ่ไป 

การประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือที่หน่วยงานภาครัฐได้สำรวจตนเอง เพื่อให้ได้รับทราบข้อมูลอันส่งผลใหเ้กิด

ความตระหนักและปรับปรุงการบริหารงานและกำกับดูแลการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน

และให้ความสำคัญกับดา้นคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรมากย่ิงขึ้น นอกจากนี้การประเมิน ITA ยังส่งผลให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการของหนว่ยงานภาครัฐในทางปฏิบัตอิย่างเห็นได้ชัด โดยเฉพาะอย่างย่ิงความตื่นตัวและหัน

มาให้ความสนใจต่อการพัฒนาแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนกิส์ของตนเองให้ทันสมัยและน่าสนใจมากขึ้น ที่สำคัญคือส่งผลให้

หนว่ยงานมีการจัดการขอ้มูลข่าวสารอย่างเป็นระบบระเบียบและเตรียมความพร้อมในการเปิดเผยขอ้มูลตอ่สาธารณะให้

ได้รับทราบและส่งเสริมให้เกิดการตรวจสอบดว้ย 

นอกจากนี ้ในด้านประชาชนและสังคมไทยแลว้ การประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือที่ทุกคนจะได้มีส่วนร่วมในการสะท้อน

ความคิดเห็นเพื่อนำไปสูพ่ัฒนาการบริหารงานภาครัฐ เพื่อให้ประชาชนคนไทยได้รับการบริการจากภาครัฐที่ดีข้ึน และยัง

สง่ผลให้ประชาชนและสาธารณชนมีโอกาสได้มีส่วนร่วมกำกับตดิตามและตรวจสอบการดำเนินงานของภาครัฐได้มากขึ้น

อีกดว้ย 

ITA เป็นการประเมินคุณลักษณะด้านคุณธรรมและความโปร่งใส โดยใช้ข้อมูลครอบคุมทุกด้าน และหลากหลาย

มิติ กำหนดระเบียบวิธีการประเมินผลที่เป็นไปตามหลักการทางสถิติและทางวิชาการเพื่อให้ผลการประเมินสามารถ

สะท้อนสุขภาวะขององค์กรในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสไดอ้ย่างแท้จริง โดยมีการเก็บขอ้มูลจาก ๓ สว่น ดังนี้ 

๑. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีภายใน 

(Internal Integrity and Transparency Assessment : IIT) หรือแบบวัด IIT 

๒. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีภายนอก 

(External Integrity and Transparency Assessment : EIT) หรือแบบวัด EIT 

๓. แบบตรวจการเปิดเผยสาธารณะ 

(Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) หรือแบบวัด OIT 

ในการนี้ แบบวัด OIT ตัวช้ีวัดที่ ๑๐ การป้องกันการทุจริต มีตัวช้ีวัดย่อยตัวช้ีวัดย่อยที่ ๑๐.๑ การดำเนินการเพื่อ

ป้องกันการทุจริตในประเด็นสนิบน การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต ขอ้ o23 การประเมินความเสี่ยง 

ที่อาจเกิดจากการให้หรือรับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจำปี พ.ศ. 2568 อย่างน้อย

ประกอบดว้ยประเด็นดังตอ่ไปนี้ 

 

/(1) การอนุมัติ……. 
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(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 

พ.ศ. 2558 (กรณีหน่วยงานที่ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 ให้ระบุลงในเอกสารหลักฐานที่แสดงให้เห็นว่าหนว่ยงานไม่มีความเสี่ยง

การทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตาม

พระราชบัญญัตกิารอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

(2) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 

(3) การจัดซือ้จัดจา้ง 

(4) การบริหารงานบุคคล 

ในการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรอืรับ สนิบนจากการดำเนนิงานตามภารกิจของหนว่ยงาน ประจำป ี

พ.ศ. 2568 แต่ละประเด็นต้องมรีายละเอียด อย่างนอ้ยประกอบดว้ย 

(1) เหตุการณค์วามเสี่ยง 

(2) ระดับของความเสี่ยง 

(3) วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

สินบน 

หมายถึง การเสนอ การสัญญา การให้ การรับ การเรียกรับผลประโยชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด 

(ผลประโยชนน์ัน้เป็นได้ทั้งในรูปตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางอ้อม และไม่ว่าจะเป็นสถานที่ใดๆ ก็ตาม โดย

เป็นการฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการโน้มน้าวหรือตอบแทน เพื่อให้บุคคลกระทำหรือละเว้นการกระทำอัน

เกี่ยวข้องกับการดำเนินการตามหน้าที่ของบุคคลนั้น (คำศัพท์ที่สื ่อถึงสินบน เช่น เงินแป๊ะเจี๊ยะ เงินใต้โต๊ะ ส่วย ค่า

ดำเนนิการ ค่าอำนวยความสะดวก ค่านำ้ร้อนน้ำชา ค่าหัวคิว เงินทอน) 

ความเสี่ยงการทุจริต 

การดำเนนิงานหรือการปฏิบัติหนา้ที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤตมิิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกัน

ระหว่างผลประโยชนส์่วนตนกับผลประโยชนส์่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต (อ้างอิงจาก : คู่มือแนวทางประเมินความ

เสี่ยง (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) การขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการ ทุจริต เกณฑ์การประเมินเชิง

คุณภาพ "มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต" (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๕ สำนักงาน ป.ป.ท.) 

ความหมายของการทุจริต 

พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๕๕๑ มาตรา ๓ "ทุจริตในภาครัฐ" 

หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ "ทุจริตต่อหน้าที่" หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้นการ 

ปฏิบัตอิย่างใดอย่างหนึ่งในตำแหน่งหรือปฏิบัต ิหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤตกิารณ์อย่างใดที่อาจทำให้ผู้อื่น เช่ือ

ว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้ เพื่อแสวงหา

ประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อื ่น หรือกระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ ราชการหรือ

ความผิดตอ่ตำแหนง่หนา้ที่ในการยุตธิรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น 

 

/การขัดกัน… 
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การขัดกันระหว่างประโยชน์สว่นตนกับประโยชน์ส่วนรวม 

การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทำการใด ๆ หรือดำเนินการในกิจการสาธารณะที่เป็นการดำเนินการตามอำนาจ

หน้าที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองค์กรของรัฐ เพื่อประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม แต่

เจ้าที่ของที่ของรัฐได้มีผลประโยชนส์ว่นตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ที่มีสว่นได้เสียในรูปแบบตา่งๆ หรือนำประโยชน์ส่วน

ตนหรือความสัมพันธส์ว่นตนเข้ามามีอิทธพิลหรือเกี่ยวขอ้งในการใช้อำนาจหนา้ที่หรือดุลยพินจิในการพิจารณาตัดสินใจ

ในการกระทำการใดๆ หรือดำเนนิการดังกล่าวนัน้ เพื่อแสวงหาประโยชนใ์นทางการเงินหรือประโยชนอ์ื่นๆ สำหรับตนเอง

หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้นการประเมิน

ความเสี่ยงดา้นการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัตงิานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยง

ด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการ

ป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันใน

ระดับหนึ่งว่า การดำเนนิการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบ

กับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำ

เครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน

ประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงาน

ภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการป้องกันข้าราชการหรือเจ้าหนา้ที่ของรัฐไม่ให้กระทำการทุจริต 

๑. เพื่อวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงในประเด็นทีเ่กี่ยวขอ้งกับสนิบน 

๒. เพื่อระบรุะดับความเสี่ยงการทุจริตภายในเทศบาลตำบลมะรือโบตก 

๓. เพื่อกำหนดมาตราการและการดำเนนิการในประเด็นที่เกี่ยวขอ้งกับสนิบนภายในเทศบาลตำบลมะรือโบตก 

๔. เพื่อกำหนดกิจกรรมหรือการดำเนนิการที่สอดคลอ้งกับมาตรการหรือการดำเนนิการเพื่อบริหารจัดการความ

เสี่ยงเกี่ยวขอ้งกับสนิบนของเทศบาลตำบลมะรือโบตก 

๕. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นต่อผูร้ับบริการจากเทศบาลตำบลมะรือโบตก 

กรอบในการประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุมภายในองค์กร (Control 

Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งในส่วนของการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตสอดคลอ้งกับหลักการที่ 8 การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต โดยกรอบหรือภาระงาน

ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 

Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้วา่เกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แลว้ ทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึน้ซ้ำอีก 

Detective : เฝ้าระวัง สอดสอ่ง ตดิตามพฤตกิรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบตอ้งสอดสอ่งตัง้แต่แรกตัง้ขอ้บ่งช้ี

บางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลตระดับความเสี่ยงนัน้หรือให้ข้อมูลบาะแสนัน้แก่ผู้บริหาร 

Preventive : ป้องกัน หลกีเลี่ยง พฤตกิรรมที่นำไปสูก่ารสุม่เสี่ยงตอ่การกระทำผิดในสว่นที่พฤตกิรรมเคยรับรู้ว่า

เคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าทำไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต 

จะต้องหลกีเลี่ยงดว้ยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเขา้มาไดอ้ีก 

/ Forecasting... 
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Forecasting : การพยากรณป์ระมาณการสิ่งที่อาจเกิดข้ึนและป้องกันป้องปรามล่วงหนา้ในเรื่องประเด็นที่ไม่

คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการลว่งหนา้ในอนาคต (Unknown Factor) 

ประเภทของความเสี่ยง 

ในการวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงของเทศบาลตำบลมะรือโบตก ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ได้ดำเนินการวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง ใน ๔ ประเด็น ดังนี้ 

๑. การอนุมัต ิอนุญาต ตามพระราชบัญญัตกิารอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 

พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๒. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

๓. การจัดซือ้จัดจา้ง 

๔. การบริหารงานบุคคล 

วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดำเนนิการผ่าน 3 ขัน้ตอนสำคัญ ดังนี้ 

1. กำหนดเกณฑ์การประเมิน ความเสี่ยงการทุจรติ เป็นข้ันตอนกอ่นทำการประเมินความเสี่ยงของหนว่ยงานที่

ตอ้งกำหนดเกณฑ์สำหรับ ใช้ในการประเมินควานความเสี่ยงการทจริตของกระบวนงาน หรือโครงการที่ทำการประเมิน 

ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ดา้นโอกาส และต้านผลกระทบ 

- โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเปน็ไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ เสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของ

ความถี่หรือความนา่จะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นัน้ ๆ 

- ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสยีหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนัน้ โดยสามารถ

แบ่งเป็นผลกระทบดา้นการเงิน และผลกระทบที่ไม่ไม่ใช่การเงิน 

2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นข้ันตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความ

รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรปูแบบ

พฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของ กระบวนการหรือโครงการที่ทำการประเมินให้มีความ

ชัดเจนมากที่สุด โดยอาจค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง/มีประวัตอิยู่แล้ว (Known Factor) และ

ไม่เคย เกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตวา่มีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 

3. การจัดทำแผนบริหาร ความเสียงการทุจริต และประพฤติมิชอบ เป็นการกำหนดวิธีการหรือแนวทางเพื่อ

ควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยการนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโตรง

การ ที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับใดเพื่อพิจารณา

จัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเดมิ ทั้งนี้ ควรเช่ือมโยงให้สอดคลอ้งกับความเลี่ยงที่ประเมินไว้ และต้อง

มีการติดตามเพื่อประเมิน การบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่

กำหนดไว้ 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต โดย

การระบุรายละเอียดเหตุการณ์ที่เกิดความเสี่ยงการทุจริต หรือมีโอกาสที่จะเกิดความเสียงการทุจริตว่ามีรูปแบบ

พฤตกิารณ์การทุจริตในแตล่ะขัน้ตอนในการดำเนนิงาน โดยการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจาก 

/ความเสี่ยงที่... 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกดิจากการใหหรอืรับ สินบนจากการดำเนนิงานตามภารกิจของหนวยงาน ประจำป พ.ศ. 2568 

เทศบาลตำบลมะรอืโบตก  อำเภอระแงะ จังหวัดนราธวิาส 

ที ่

 

ประเด็นความ

เสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความ

เสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
หน่วยงาน

รับผดิชอบ 

1 การอนุมัติ 

อนุญาต ตาม

พระราชบัญญัติ 

การอำนวย 

ความสะดวกใน 

การพิจารณา 

อนุญาตของ

ทาง ราชการ 

พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๑. เจา้หนา้ที่มีการเรียกรบัสนิบนเพือ่ช่วยให้การ พิจารณา 

อนุมัต ิอนุญาตง่ายขึ้นหรือไดร้ับการยกเว้น หรอืไม่เป็นไป

ตามกฎหมาย 

๒. มีการเรียกรบัเงินพิเศษจากผขูอรับบริการนอกเหนอื 

จากคาธรรมเนยีมปกต ิเพือ่แลกกับการใหบริการ หรือ การ

พิจารณาอนุมัตอินุญาตที่รวดเร็วกวาปกต ิเชนการ แซงคิว 

การขามขัน้ตอน 

๓. การรบัของขวัญ ของฝาก ของทีร่ะลึกในเทศกาลหรือ 

โอกาสตางๆ จากบุคคลทีม่าติดตอราชการ 

4. เจาหนาที่ใชความสนทิสวนตัวเอือ้ประโยชนหรือ อำนวย

ความสะดวกในการรับคำขอ การพิจารณาเพื่อ อนุมัตหิรือ

อนุญาต 

5. เจาหนาที่ใหบริการไมเปนไปตามมาตรฐาน เชน ใช เวลา

ใหบริการนานกวาที่กำหนดไว เจาหนาที่ตรวจสอบ คำขอ

และรายการเอกสารหรอืหลักฐานที่ย่ืนพรอมคำขอ ไมถูกต

องไมครบถวน 

 

3x2 

ปานกลาง 

๑. ประกาศนโยบาย No Gift Policy 

2. จัดทำแผนผังข้ันตอนการปฏบิัตงิานตาม

กฎหมาย เผยแพร ณ จุดใหบริการ  

3. จัดทำคมูือการใหบริการประชาชนประกอบ

หลักเกณฑวิธีการ และเงื่อนไข (ถามี) ในการย่ืนคำ

ขอขัน้ตอนและระยะเวลาในการ พิจารณาอนุญาต 

และรายการเอกสารหรอืหลักฐานที่ผขูอ อนุญาต

จะตองย่ืนมาพรอมกับคำขอ ปดประกาศคูมือ

ประชาชน ไว ณ สถานที่กำหนดใหย่ืนคำขอ และ

เผยแพรทางสื่อตางๆ เชน เว็ปไซต , Facebook , 

Line  

4.เสริมสรางวัฒนธรรมการใหบริการอยางเท่า

เทียมกัน  

5.สงเสริมบุคคลตนแบบดานบริการเป็นเลิศ  

6.พัฒนาระบบการใหบริการประชาชนผ่านระบบ

อิเล็กทรอนกิส E-Service เพื่ออำนวยความสะดวก

และความรวดเร็ว  

7.จัดใหมีระบบและชองทางการรับเรือ่งรองทุกข

หรือรองเรียน เกี่ยวกับการทุจริตของหนวยงาน  

8. กำหนดมาตรฐานการใหบริการประชาชน 

สำนักปลัด  

กองคลัง  

กองชาง  

กองการศึกษา

ฯ 

 



ที ่ ประเด็นความ

เสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความ

เสี่ยง 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
หน่วยงาน

รับผดิชอบ 

2 การใชอำนาจ 

ตามกฎหมาย / 

การใหบริการ 

ตามภารกิจ 

๑. เจาหนาที่ใชอำนาจในทางมิชอบเพื่อเรียกรบั ผลประ

โยชนเพื่อเกิดผลตอการสนับสนุนแผนงานหรือ 

โครงการของหนวยงาน  

๒. การรบัของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อชวยใหบุคคลน้ันได 

ผลประโยชนจากหนวยงาน 

3. เจาหนาที่มีพฤตกิรรมเลอืกปฏิบัตกิับประชาชนผูมา 

ตดิตอราชการ  

4. ใชอำนาจตามกฎหมายเพื่อชวยเหลอืญาตหิรือพวก 

พองตนเอง 

5. บุคลากรของหนวยงานปฏิบัตติามการสั่งการของ ผู

บริหาร โดยไมมีกฎหมายระเบียบรองรับ  

6. การรบัสนิบนเพื่อแลกกับการใหนำทรัพยสนิของทาง 

ราชการไปใชประโยชนแกตนเองหรือบุคคลภายนอก เช

น การรบัสงบุคคลภายนอก , การนำรถราชการไปใช ใน

งานสวนตัว , การนำเครื่องมอืไปใชกิจการสวนตัว  

3x2  

ปานกลาง 

๑. จัดทำประกาศมาตรการปองกันการเรียกรับสนิบน 

มาตรการ ปองกันการขัดกันระหวางประโยชนสวนตน

กับประโยชนสวนรวม  

2. เผยแพรความรเูกี่ยวกับกฎหมายในการปฏิบัตงิาน

ของ เจาหนาที่ใหกับประชาชนทราบ เพือ่ใหเจาหนาที่

ปฏิบัตหินาที ่ของตนเองอยางถูกตองตามระเบียบ/

กฎหมาย และผูบังคับบัญชาหมั่นควบคมุกำกับดูแล

การปฏิบัตหินาที ่

 3. ประกาศนโยบายงดรับของขวัญของกำนัลทุกชนดิ

เพื่อตอบ แทนการปฏบิัตหินาที่  

4. กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติ

เพื่อ ปองกันการเรียกรับสนิบน ใหเจาหนาที่ทุกคนใน

องคกรถือปฏิบัต ิสงเสริมในการปฏิบัตงิานตาม

ประมวลจริยธรรม/หลักธรรมาภิบาล  

5. ประชาสัมพันธและเพิ่มชองทางการรองเรียนการ

ปฏิบัตงิาน ของเจาหนาที่ที่ประพฤติมิชอบ ให้

ประชาชนทราบเพื่อสราง ความเกรงกลัวสำหรับการ

เรียกรับสนิบนของเจาหนาที ่

 6. จัดทำแบบคำขอและทะเบียนคุมทรัพยสนิของทาง

ราชการ ผบูริหารกำชับสั่งการแตงตัง้ผูควบคุมดูแล

การใชทรัพยสนิทาง ราชการในการบรกิารสาธารณะ

ตามภารกิจ และอำนาจหนาที่ใหถูกตองตามกฎหมาย 

สำนักปลัด  

กองคลัง  

กองชาง  

กองการศึกษาฯ 

 



 

ที ่ ประเด็นความ

เสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความ

เสี่ยง 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
หน่วยงาน

รับผดิชอบ 

3 การจัดซือ้จัด 

จาง 

๑. การรับทรัพยสนิหรือประโยชนอื่นใดเพื่อจัดซือ้จัดจ

าง ไมเปนไปตาม tor/จัดทำรางtor เอือ้ประโยชนใหพวก 

พอง /กำหนด tor เฉพาะเพื่อกีดกันการบุคคลอื่นหรือ ห

างรานอื่น 

 ๒. การรับสนิบน/เรียกรบัเงิน/ของขวัญ/สนิน้ำใจ/การ 

เลี้ยงรับรองซึ่งนำไปสูการเอือ้ประโยชนใหกับคูสัญญา 

หรือคสูัญญากับกิจการของญาตหิรือพวกพอง 

 ๓. เรียกรับสนิบนหรอืเงินทอนในการจัดซือ้หรือจัดจาง 

โดยรานที่มีเงินทอนเยอะจะไดรับการพิจารณากอนเปน 

อันดับแรก ทำใหไดพัสดุที่ไมมีคุณภาพ ไมตรงตาม 

คุณลักษณะหรือความตองการใชงาน 

 4. การตรวจรับพัสดุไมเปนไปตามระเบียบ/เอือ้ ประโย

ชนตอผูรับจางหรือหางราน/เรียกรับเงินกอนการ ตรวจ

รับ  

5. ผมูีอำนาจอนุมัตหิรือเจาหนาที่ที่เกี่ยวของเลอืกใชวิธี 

เฉพาะเจาะจงกับรานที่เปนพวกพอง หรือรานเดมิทุก

ครั้ง เพือ่การตอรองเงินทอนหรอืสนิบน  

6. เจาหนาที่ที่ไดรับการแตงตัง้เปนคณะกรรมการขาด 

ความรคูวามเขาใจในระเบียบใหมๆและการตคีวาม 

หนังสอืสั่งการ/ขาดความรูในการตรวจรับงาน/ผูควบคุม 

งานไมควบคุมงานใหเปนไปตามแบบ ทำใหเกิดการเอือ้ 

ประโยชนแกคสูัญญา 

3x3  

สูง 

๑. การเปดเผยขอมูลการจัดซือ้จัดจางบนเว็บไซตของ

หนวยงาน  

2. สงเสริมเจาหนาที่ผูปฏิบัตงิานและคณะกรรมการต

างๆที่ เกี่ยวกับการจัดซือ้จัดจางเขารับการฝกอบรม 

ใหมีความรูความ เขาใจสามารถปฏบิัตติามกฎหมาย/

ระเบียบการจัดซือ้จัดจางได อยางถูกตองครบถวน 

ควบคุมและติดตามการทำงานอยาง ใกลชิดมีการ

สอบทานและกำชับใหเจาหนาที่ปฏิบัตติามระเบียบ อย

างเครงครัด  

3. จัดทำประกาศมาตรการปองกันการเรียกรับสนิบน 

มาตรการ ปองกันการขัดกันระหวางประโยชนสวนตน

กับประโยชนสวนรวม สงเสริมคุณธรรมใหพนักงาน

และผูบริหารมีคุณธรรมและความ โปรงใสตรวจสอบ

ได ไมมีผลประโยชนทับซอน 

 4. ประชาสัมพันธและเพิ่มชองทางการรองเรียนการ

ปฏิบัตงิาน ของเจาหนาที่ที่ประพฤติมิชอบ ให

ประชาชนทราบเพื่อสราง ความเกรงกลัวสำหรับการ

เรียกรับสนิบนของเจาหนาที ่ 

7. แตงตัง้คณะกรรมการการจัดซือ้จัดจางใหมีการ

หมุนเวียนงาน ที่แตกตางกับจากเรื่องเติมๆเพื่อปองกัน

การสรางความคุนเคยกับผูประกอบการและนำมาเอือ้

ประโยชนระหวางคณะกรรมการ และผปูระกอบการ 

สำนักปลัด  

กองคลัง  

กองชาง  

กองการศึกษาฯ 



 

ที ่ ประเด็นความ

เสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความ

เสี่ยง 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
หน่วยงาน

รับผดิชอบ 

4 การบริหารงาน 

บุคคล 

1. การรับทรัพยสนิหรือผลประโยชนอื่นเพื่อให หรือ 

สัญญาวาจะให หรือดวยวิธีการอื่นใดโดยทุจริต ในการ 

รับพนักงานจาง พนักงานทั่วไป หรือลูกจางเขาทำงาน

ใน หนวยงาน 

 2. ชวยเหลอืญาตหิรือพวกพองในการสอบเขาข้ันตอน 

การสรรหา บรรจ ุแตงตัง้ รับโอน การใหยาย  

3. เรียกรบัเงินจากบุคคลอื่นเพื่อเอือ้ใหไดรับการบรรจ ุ

แตงตัง้ หรือรับโอน/ยาย  

4. การมอบหมายงานที่ไมเปนธรรม การประเมินผล

การ ปฏบิัตงิานเพื่อเลื่อนเงินเดอืนไมเปนธรรม  

5. การพิจารณาคัดเลือกบุคลากรเขารับการอบรม เนน 

แตพวกพองตน  

6. ผอูำนาจเรียกรับเงินกอนการเลื่อนข้ัน เลื่อนระดับ 

หรือเพื่อตอสัญญาจาง 

3x2  

ปานกลาง 

๑. ประชาสัมพันธการรับสมคัรสอบ รับโอน/ยาย การ

ประกาศ ผลการสอบของหนวยงานผานสื่อประชา

สัมพันธหลากหลาย เพื่อ การกระจายขอมูลขาวสาร 

2. ประกาศเจตนารมณนโยบาย NO Gift Policy จาก

การปฏิบัต ิหนาที่ จัดทำประกาศมาตรการปองกันการ

ทุจริตในการสรรหา และเลือกสรรของหนวยงาน 3. 

กำชับ/กำกับดูแลเจาหนาที่ผูปฏิบัตงิานบุคลากรให

ปฏิบัตติาม ระเบียบ/กฎหมาย มาตรการแสดงเจตนา

รมณในการนำหลัก คุณธรรมมาจริยธรรมในการ

บริหารงานของผูบริหารและการ ปฏิบัต ิงานของเจ้า

หนาที่ หากมีการฝาฝนหรือกระทำผิดตาม กฎหมาย 

ตองดำเนนิการพิจารณาโทษทางวินัยตามกฎหมาย 

อยาง เครงครัด 

 4. การกำหนดหลักเกณฑในการบริหารงานบุคคลที่

ชัดเจนและ เปนรูปธรรม โปรงใส ตรวจสอบได  

5. เชิญบุคคลภายนอกที่เปนผูทรงคุณวุฒิเขารวมเปน 

คณะกรรมการสอบคัดเลอืกดวยทุกครั้ง  

6. มาตรการสรางความโปรงใสในการบริหารงาน

บุคคล สราง ความโปรงใสในการพิจารณาเลื่อนช้ัน

เงินเดอืน มาตรการนำผล การประเมินความพึงพอใจ

ของประชาชนในการใหบริการมาใชในการเลื่อนข้ัน 

เลื่อนเงนิเดือน 

สำนักปลัด  

 



 

 


