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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปี พ.ศ. 2569 

หลักการและเหตุผล 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integity & 

Transparency Assessment : ITA) หรือที่เรียกว่าการประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐ

เครื่องมือหนึ่ง โดยเป็นเครื่องมือในเชิงบวกที่มุ่งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร้างสรรค์เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐทั่ว

ประเทศ รับทราบถึงสถานะและปัญหาการดำเนินงานด้านคุณธรรรมและความโปร่งใสขององค์กร ผลการประเมินที่

ได้รับจะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้มีประสทิธิภาพในการปฏิบัติงาน การ

ให้บริการ สามารถอำนวยความสะดวกและตอบสนองต่อประชาชนได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งถือเป็นการยกระดับมาตรฐานการ

ดำเนนิงานภาครัฐ ดังน้ัน การประเมิน ITA จึงมไิด้เป็นเพียงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสเพียงเท่าน้ัน แต่ยัง

เป็นการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัตงิานและการให้บริการประชาชน เพ่ือให้ทราบถึงช่องว่างของความไมเ่ป็นธรรม

และความด้อยประสิทธิภาพ สำหรับนำไปจัดทำแนวทางมาตรการต่างๆ ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ในระบบราชการไทยต่อไป 

การประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือที่หน่วยงานภาครัฐได้สำรวจตนเอง เพื่อให้ได้รับทราบข้อมูลอัน

สง่ผลให้เกิดความตระหนักและปรับปรุงการบริหารงานและกำกับดูแลการดำเนินงานให้มีประสทิธิภาพ เกิดประโยชน์

ต่อประชาชนและให้ความสำคัญกับด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้การประเมิน ITA 

ยังส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการของหน่วยงานภาครัฐในทางปฏิบัติอย่างเห็นได้ชัด โดยเฉพาะอย่างย่ิง

ความตื่นตัวและหันมาให้ความสนใจต่อการพัฒนาแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ของตนเองให้ทันสมัยและน่าสนใจมาก

ขึ้น ที่สำคัญคือส่งผลให้หน่วยงานมีการจัดการข้อมูลข่าวสารอย่างเป็นระบบระเบียบและเตรียมความพร้อมในการ

เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะให้ได้รับทราบและส่งเสริมให้เกิดการตรวจสอบด้วยนอกจากนี้ ในด้านประชาชนและ

สังคมไทยแล้ว การประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือที่ทุกคนจะได้มีส่วนร่วมในการสะท้อนความคิดเห็นเพื่อนำไปสู่

พัฒนาการบริหารงานภาครัฐ เพ่ือให้ประชาชนคนไทยไดรั้บการบริการจากภาครัฐที่ดีขึ้น และยังส่งผลให้ประชาชนและ

สาธารณชนมีโอกาสไดม้ีส่วนร่วมกำกับตดิตามและตรวจสอบการดำเนินงานของภาครัฐได้มากขึ้นอีกด้วย 

ITA เป็นการประเมินคุณลักษณะด้านคุณธรรมและความโปร่งใส โดยใช้ข้อมูลครอบคุมทุกด้าน และ

หลากหลายมิติ กำหนดระเบียบวิธีการประเมินผลที่เป็นไปตามหลักการทางสถิติและทางวิชาการเพื่อให้ผลการ

ประเมินสามารถสะท้อนสุขภาวะขององค์กรในดา้นคุณธรรมและความโปร่งใสได้อยา่งแท้จริง โดยมีการเก็บข้อมูลจาก 

๓ สว่น ดังน้ี 

๑. แบบวัดการรับรูข้องผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน(Internal Integrity and Transparency Assessment : 

IIT) หรือแบบวัด IIT 

๒. แบบวัดการรับรูข้องผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีภายนอก(External Integrity and Transparency Assessment 

: EIT) หรือแบบวัด EIT 

๓. แบบตรวจการเปิดเผยสาธารณะ(Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) หรือ

แบบวัด OIT 

ในการนี้ แบบวัด OIT ตัวชี้วัดที่ 9 การป้องกันการทุจริต มีตัวชี้วัดย่อยตัวชี้วัดย่อยที่ 9.๑ การ

ดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต ข้อ o21 การ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ จากการดำเนนิงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจำปี พ.ศ. 2569 

อย่างน้อยประกอบดว้ยประเด็นดังต่อไปนี้ 

/(1) การอนุมัติ……… 
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(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558 (กรณีหน่วยงานที่ไมม่ีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 ให้ระบุลงในเอกสารหลักฐานที่แสดงให้เห็นว่าหน่วยงานไม่มี

ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสนิบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เน่ืองจากไมม่ีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต 

ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

(2) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรอืการให้บรกิารตามภารกจิ 

(3) ดา้นการใช้จา่ยงบประมาณ 

(4) การบรหิารงานบุคคล 

ในการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับ สนิบนจากการดำเนินงานตามภารกจิของหน่วยงาน ประจำปี พ.ศ. 

2568 แตล่ะประเด็นต้องมีรายละเอียด อย่างน้อยประกอบดว้ย 

(1) เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(2) ระดับของความเสี่ยง 

(3) วิธีการในการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ต้องมีรายละเอียดอย่าง

น้อยประกอบดว้ย 

(1) การคัดเลอืกกระบวนงานหรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจรติ อย่างน้อย 1กระบวนงานหรือ

โครงการ 

(2) การกาหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

(3) การกาหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 

(4) การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ 

(5) การจัดทามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจรติ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

การดำเนนิงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิด

การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต (อ้างอิงจาก : คู่มือแนวทาง

ประเมินความเสี่ยง (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) การขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการ ทุจรติ เกณฑ์การ

ประเมินเชิงคุณภาพ "มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต" (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สำนักงาน ป.ป.ท.) 

ความหมายของการทุจริต 

พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบรหิารและปราบปรามการทุจรติ พ.ศ. ๒๕๕๕๑ มาตรา 

๓ "ทุจรติในภาครัฐ" หมายความว่า ทุจรติต่อหน้าที่หรือประพฤติมชิอบในภาครัฐ "ทุจรติต่อหน้าที่" หมายความว่า 

ปฏิบัตหิรือละเว้นการ ปฏิบัตอิย่างใดอย่างหน่ึงในตำแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัตอิย่างใดในพฤติการณ์

อย่างใดที่อาจทำให้ผู้อื่น เช่ือว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิไดม้ีตำแหน่งหรือหน้าที่น้ัน หรือใช้อำนาจในตำแหน่ง

หรือหน้าที่ ทั้งน้ี เพ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มคิวรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อื่น หรือกระทำการอันเป็นความผิดต่อ

ตำแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมาย

อื่น 

/การขัดกัน….. 
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การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม 

การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทำการใด ๆ  หรือดำเนินการในกิจการสาธารณะที่เป็นการดำเนินการตาม

อำนาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองค์กรของรัฐ เพื่อประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อประโยชน์ของ

สว่นรวม แตเ่จ้าที่ของที่ของรัฐได้มผีลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสยีในรูปแบบต่างๆ หรือนำ

ประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องในการใช้อำนาจหน้าที่หรือดุลยพินิจในการ

พิจารณาตัดสินใจในการกระทำการใดๆ หรือดำเนินการดังกล่าวนั้น เพื่อแสวงหาประโยชน์ในทางการเงินหรือ

ประโยชน์อื่นๆ สำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจรติ การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วย

ลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรของ

องค์กรถอืเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี ้การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วย

ให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่

คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อย

กว่าองค์กรที่ไมม่ีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มกีารเตรียมการป้องกันลว่งหน้าไว้โดยให้เป็นส่วน

หน่ึงของการปฏิบัตงิานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการ

ทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการป้องกันข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐไม่ให้

กระทำการทุจริต 

๑. เพ่ือวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจรติ 

๒. เพ่ือระบุระดับความเสี่ยงการทุจรติภายในเทศบาลตำบลมะรือโบตก 

๓. เพื่อกำหนดมาตราการและการดำเนินการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนภายในเทศบาลตำบล

มะรอืโบตก 

๔. เพ่ือกำหนดกิจกรรมหรือการดำเนินการที่สอดคล้องกับมาตรการของเทศบาลตำบลมะรือโบตก 

๕. เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นต่อผู้รับบริการจากเทศบาลตำบลมะรือโบตก 

กรอบในการประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุมภายใน

องค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งใน

ส่วนของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตสอดคล้องกับหลักการที่ 8 การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต โดย

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 

Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรูว้่าเกิดสิ่งทีม่ีประวัติอยูแ่ล้ว ทำอย่างไรจะไมใ่ห้เกิดขึน้ซ้ำอีก 

Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องต้ังแต่แรก

ต้ังขอ้บ่งช้ีบางเร่ืองที่น่าสงสัยทำการลตระดับความเสี่ยงน้ันหรือให้ขอ้มูลบาะแสน้ันแก่ผู้บริหาร 

Preventive : ป้องกัน หลกีเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนที่พฤติกรรม

เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าทำไปมีความเสี่ยงต่อ

การทุจรติ จะต้องหลกีเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไมเ่ปิดช่องว่างให้การทุจรติเข้ามาไดอ้ีก 

/Forecasting…….. 
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Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง

ประเด็นที่ไมคุ่้นเคย ในสว่นที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต (Unknown 

Factor) 

ประเภทของความเสี่ยง 

ในการวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงของเทศบาลตำบลมะรือโบตก ในปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖8 ได้ดำเนินการวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง ใน ๔ ประเด็น ดังนี้ 

๑. การอนุมัติ อนุญาต ตามของทางราชการ 

๒. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บรกิารตามภารกจิ 

๓. การจัดซือ้จัดจ้าง 

๔. การบรหิารงานบุคคล 

วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ดำเนนิการผ่าน 3 ขั้นตอนสำคัญ ดังนี้ 

1. กำหนดเกณฑ์การประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนก่อนทำการประเมินความเสี่ยงของ

หน่วยงานที่ต้องกำหนดเกณฑ์สำหรับ ใช้ในการประเมินควานความเสี่ยงการทจริตของกระบวนงาน หรือโครงการที่ทำ

การประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ดา้นโอกาส และต้านผลกระทบ 

- โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ เสี่ยงในช่วงเวลา

หน่ึงในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์น้ัน ๆ 

- ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสยีหายที่จะเกิดขึน้จากความเสี่ยงน้ัน โดย

สามารถแบ่งเป็นผลกระทบดา้นการเงิน และผลกระทบที่ไม่ไม่ใช่การเงิน 

2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัด

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต

ว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของ กระบวนการหรือโครงการที่ทำการประเมิน

ให้มีความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง/มีประวัติอยู่แล้ว (Known 

Factor) และไมเ่คย เกิดหรือไมม่ีประวัติมากอ่น แตม่ีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown 

Factor) 

3. การจัดทำแผนบริหาร ความเสียงการทุจริต และประพฤติมิชอบ เป็นการกำหนดวิธีการหรือ

แนวทางเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยการนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ

กระบวนงานหรือโตรงการ ที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มอียู่ในปัจจุบัน มาทำการประเมินว่ามีประสทิธิภาพ อยู่ใน

ระดับใดเพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเดิม ทั้งนี้ ควรเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับความ

เลี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมิน การบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร

จัดการความเสี่ยงการทุจรติที่กำหนดไว้ 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ

ทุจริต โดยการระบุรายละเอียดเหตุการณ์ที่เกิดความเสี่ยงการทุจริต หรือมีโอกาสที่จะเกิดความเสียงการทุจริตว่ามี

รูปแบบพฤติการณ์การทุจรติในแตล่ะขัน้ตอนในการดำเนนิงาน โดยการค้นหาความเสี่ยงการทุจรติ ค้นหาจาก 

/ความเสี่ยงที่... 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปี พ.ศ. 2569 

เทศบาลตำบลมะรอืโบตก อำเภอระแงะ จังหวัดนราธวิาส 

 

 

ที่ 

 

ประเด็นความ

เส่ียง 

 

เหตุการณ์ความเส่ียง 

ระดับของ

ความเส่ียง 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

 

วิธกีารในการบริหารจัดการความเส่ียง 

 

หน่วยงาน

รับผดิชอบ 

1 การอนุมัติ 

อนุญาต ตาม

พระราชบัญญัต ิ

การอำนวย ความ

สะดวกใน การ

พิจารณา อนุญาต

ของทาง ราชการ 

พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๑. เจ้าหนา้ท่ีมีการเรียกรับสินบนเพื่อช่วยใหก้าร พิจารณา 

อนุมัติ อนุญาตง่ายข้ึนหรือได้รับการยกเวน้ หรือไม่เป็นไป

ตามกฎหมาย 

๒. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนอื 

จากคาธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการให้บริการ หรือ การ

พิจารณาอนุมัติอนุญาตท่ีรวดเร็วกวาปกติ เช่นการ แซงคิว 

การข้ามข้ันตอน 

๓. การรับของขวัญ ของฝาก ของท่ีระลึกในเทศกาลหรือ 

โอกาสตางๆ จากบุคคลท่ีมาติดตอราชการ 

4. เจ้าหนา้ท่ีใช้ความสนิทส่วนตัวเอือ้ประโยชนหรือ อำนวย

ความสะดวกในการรับคำขอ การพิจารณาเพื่อ อนุมัติหรือ

อนุญาต 

5. เจ้าหนา้ท่ีใหบริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้ 

เวลาใหบริการนานกว่าท่ีกำหนดไว เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ คำ

ขอและรายการเอกสารหรือหลักฐานท่ีย่ืนพร้อมคำขอ ไม่

ถูกต้องไม่ครบถ้วน 

3x2 

ปานกลาง 

๑. ประกาศนโยบาย No Gift Policy 

2. จัดทำแผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 

เผยแพร่ ณ จุดให้บริการ 

3. จัดทำคูมือการให้บริการประชาชนประกอบหลัก

เกณฑวธิกีาร และเงื่อนไข (ถ้ามี) ในการย่ืนคำขอข้ันตอน

และระยะเวลาในการ พิจารณาอนุญาต และรายการ

เอกสารหรือหลักฐานท่ีผู้ขอ อนุญาตจะต้องย่ืนมาพร้อม

กับคำขอ ปิดประกาศคู่มือประชาชน ไว้ ณ สถานท่ี

กำหนดให้ย่ืนคำขอ และเผยแพร่ทางสื่อตา่งๆ เช่น เว็ป

ไซต์ , Facebook , Line 

4.เสริมสรางวัฒนธรรมการให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน 

5.ส่งเสรมิบุคคลตนแบบด้านบริการเป็นเลิศ 

6.พัฒนาระบบการใหบริการประชาชนผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ E-Service เพื่ออำนวยความสะดวกและ

ความรวดเร็ว 

7.จัดใหมีระบบและช่องทางการรับเรื่องร้องทุกข์หรือ

รอ้งเรียน เกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน 

8. กำหนดมาตรฐานการให้บริการประชาชน 

สำนักปลัด 

กองคลัง 

กองช่าง 

กองการศึกษาฯ 

กองสาธารณสุขฯ 

กองสวัดิการสังคม 

 



 

ที่ 

 

ประเด็นความ

เส่ียง 

 

เหตุการณ์ความเส่ียง 

ระดับของ

ความเส่ียง 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

 

วิธกีารในการบริหารจัดการความเส่ียง 

 

หน่วยงาน

รับผดิชอบ 

2 การใช้อำนาจ ตาม

กฎหมาย / การ

ใหบ้ริการ ตาม

ภารกิจ 

๑. เจาหนาท่ีใชอำนาจในทางมิชอบเพื่อเรียกรับ 

ผลประโยชน์เพื่อเกิดผลต่อการสนับสนุนแผนงานหรือ 

โครงการของหน่วยงาน 

๒. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพื่อช่วยใหบุ้คคลนั้นได้ 

ผลประโยชน์จากหนว่ยงาน 

3. เจ้าหนา้ท่ีมีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชนผู้มา 

ติดตอ่ราชการ 

4. ใช้อำนาจตามกฎหมายเพื่อชวยเหลอืญาติหรือพวก พ้อง

ตนเอง 

5. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามการสั่งการของ 

ผู้บริหาร โดยไม่มีกฎหมายระเบียบรองรับ 

6. การรับสินบนเพื่อแลกกับการให้นำทรัพยสินของทาง 

ราชการไปใช้ประโยชนแกตนเองหรือบุคคลภายนอก เช่น 

การรับสงบุคคลภายนอก , การนำรถราชการไปใช้ ในงาน

สว่นตัว , การนำเครื่องมือไปใช้กิจการส่วนตัว 

3x2 

ปานกลาง 

๑. จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการเรียกรับสินบน 

มาตรการ ป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชนส่วนตน

กับประโยชนส่วนรวม 

2. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการปฏิบัติงาน

ของ เจ้าหน้าท่ีให้กับประชาชนทราบ เพื่อให้เจ้าหน้าท่ี

ปฏิบัติหน้าท่ี ของตนเองอย่างถูกต้องตามระเบียบ/

กฎหมาย และผู้บังคับบัญชาหมั่นควบคุมกำกับดูแลการ

ปฏิบัติหน้าท่ี 

3. ประกาศนโยบายงดรับของขวัญของกำนัลทุกชนิด

เพื่อตอบ แทนการปฏิบัติหน้าท่ี 

4. กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติ

เพื่อ ป้องกันการเรียกรับสินบน ใหเจ้าหน้าท่ีทุกคนใน

องค์กรถือปฏิบัติ ส่งเสริมในการปฏิบัติงานตามประมวล

จริยธรรม/หลักธรรมาภิบาล 

5. ประชาสัมพันธและเพิ่มช่องทางการร้องเรียนการ

ปฏิบัติงาน ของเจ้าหนา้ท่ีท่ีประพฤติมิชอบ ใหป้ระชาชน

ทราบเพื่อสร้าง ความเกรงกลัวสำหรับการเรียกรับ

สินบนของเจ้าหน้าท่ี 

6. จัดทำแบบคำขอและทะเบียนคุมทรัพย์สินของทาง

ราชการ ผู้บริหารกำชับสั่งการแตงตั้งผู้ควบคุมดูแลการ

ใช้ทรัพยสินทาง ราชการในการบริการสาธารณะตาม

ภารกิจ และอำนาจหน้าท่ีใหถูกต้องตามกฎหมาย 

สำนักปลัด 

กองคลัง 

กองช่าง 

กองการศึกษาฯ 

กองสาธารณสุขฯ 

กองสวัดิการสังคม 



 

ที่ 

 

ประเด็นความ

เส่ียง 

 

เหตุการณ์ความเส่ียง 

ระดับของ

ความเส่ียง 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

 

วิธกีารในการบริหารจัดการความเส่ียง 

 

หน่วยงาน

รับผดิชอบ 

3 การใชจ่าย

งบประมาณ 

๑. การรับทรัพยสินหรือประโยชน์อ่ืนใดเพื่อจัดซือ้จัดจ้าง ไม่

เป็นไปตาม tor/จัดทำร่างtor เอ้ือประโยชน์ใหพ้วก พ้อง /

กำหนด tor เฉพาะเพื่อกีดกันการบุคคลอ่ืนหรือ ห้างร้านอ่ืน 

๒. การรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สนิน้ำใจ/การ เลีย้ง

รับรองซึ่งนำไปสู่การเอ้ือประโยชนใหกับคูสัญญา หรือ

คู่สัญญากับกิจการของญาติหรือพวกพ้อง 

๓. เรียกรับสินบนหรือเงินทอนในการจัดซือ้หรือจัดจ้าง โดย

รานท่ีมีเงินทอนเยอะจะได้รับการพิจารณาก่อนเป็น อันดับ

แรก ทำให้ได้พัสดุท่ีไม่มีคุณภาพ ไม่ตรงตาม คุณลักษณะ

หรือความตองการใช้งาน 

4. การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบ/เอือ้ ประโยชน

ตอ่ผู้รับจ้างหรือหา้งร้าน/เรียกรับเงินก่อนการ ตรวจรับ 

5. ผู้มีอำนาจอนุมัติหรือเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวของเลือกใช้วธิ ี

เฉพาะเจาะจงกับร้านท่ีเป็นพวกพ้อง หรือร้านเดิมทุกครั้ง 

เพื่อการต่อร่องเงินทอนหรือสินบน 

6. เจ้าหนา้ท่ีท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการขาด 

ความรู้ความเขาใจในระเบียบใหม่ๆและการตีความ หนังสือ

สั่งการ/ขาดความรูในการตรวจรับงาน/ผู้ควบคุม งานไม่

ควบคุมงานให้เป็นไปตามแบบ ทำใหเกิดการเอ้ือ ประโยชน

แก่คู่สัญญา 

3x3 

สูง 

๑. การเปิดเผยขอมูลการจัดซือ้จัดจ้างบนเว็บไซตของ

หนว่ยงาน 

2. ส่งเสริมเจ้าหนา้ท่ีผู้ปฏิบัติงานและคณะกรรมการ

ตา่งๆท่ี เกี่ยวกับการจัดซือ้จัดจ้างเขารับการฝึกอบรม 

ใหม้ีความรู้ความ เข้าใจสามารถปฏิบัติตามกฎหมาย/

ระเบียบการจัดซือ้จัดจ้างได้ อย่างถูกต่องครบถ้วน 

ควบคุมและติดตามการทำงานอย่าง ใก้ลชิดมีการสอบ

ทานและกำชับใหเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามระเบียบ อย่าง

เคร่งครัด 

3. จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการเรียกรับสินบน 

มาตรการ ป้องกันการขัดกันระหวางประโยชนส่วนตน

กับประโยชนส่วนรวม สงเสริมคุณธรรมให้พนักงานและ

ผู้บริหารมีคุณธรรมและความ โปร่งใสตรวจสอบได้ ไม่มี

ผลประโยชนทับซ้อน 

4. ประชาสัมพันธ์และเพิ่มชองทางการร้องเรียนการ

ปฏิบัติงาน ของเจ้าหนา้ท่ีท่ีประพฤติมิชอบ ให้ประชาชน

ทราบเพื่อสร้าง ความเกรงกลัวสำหรับการเรียกรับ

สินบนของเจ้าหน้าท่ี 

7. แตงตั้งคณะกรรมการการจัดซือ้จัดจ้างใหมีการ

หมุนเวยีนงาน ท่ีแตกตางกับจากเรื่องเดมิๆเพื่อปองกัน

การสร้างความคุ้นเคยกับผู้ประกอบการและนำมาเอ้ือ

ประโยชนระหว่างคณะกรรมการ และผู้ประกอบการ 

สำนักปลัด 

กองคลัง 

กองช่าง 

กองการศึกษาฯ 

กองสาธารณสุขฯ 

กองสวัดิการสังคม 



 

ที่ 

 

ประเด็นความ

เส่ียง 

 

เหตุการณ์ความเส่ียง 

ระดับของ

ความเส่ียง 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

 

วิธกีารในการบริหารจัดการความเส่ียง 

 

หน่วยงาน

รับผดิชอบ 

4 การบริหารงาน 

บุคคล 

1. การรับทรัพยสินหรือผลประโยชนอ่ืนเพื่อให หรือ สัญญา

วาจะให้ หรือด้วยวิธกีารอ่ืนใดโดยทุจริต ในการ รับพนักงาน

จา้ง พนักงานท่ัวไป หรือลูกจ้างเขาทำงานใน หน่วยงาน 

2. ช่วยเหลอืญาติหรือพวกพ้องในการสอบเขาข้ันตอน การ

สรรหา บรรจุ แตงตั้ง รับโอน การใหย้าย 

3. เรียกรับเงินจากบุคคลอ่ืนเพื่อเอ้ือใหไดรับการบรรจุ 

แต่งตั้ง หรือรับโอน/ย้าย 

4. การมอบหมายงานท่ีไม่เป็นธรรม การประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนเงินเดือนไม่เป็นธรรม 

5. การพิจารณาคัดเลือกบุคลากรเขารับการอบรม เน้น แต่

พวกพ้องตน 

6. ผู้อำนาจเรียกรับเงินก่อนการเลื่อนข้ัน เลื่อนระดับ หรือ

เพื่อต่อสัญญาจ้าง 

3x2 

ปานกลาง 

๑. ประชาสัมพันธการรับสมัครสอบ รับโอน/ย้าย การ

ประกาศ ผลการสอบของหน่วยงานผ่านสื่อประชา

สัมพันธหลากหลาย เพื่อ การกระจายขอมูลข่าวสาร  

2. ประกาศเจตนารมณนโยบาย NO Gift Policy จากการ

ปฏิบัติ หนาท่ี จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการทุจริต

ในการสรรหา และเลือกสรรของหนวยงาน  

3. กำชับ/กำกับดูแลเจ้าหนา้ท่ีผู้ปฏิบัติงานบุคลากรให้

ปฏิบัติตาม ระเบียบ/กฎหมาย มาตรการแสดงเจตนา

รมณในการนำหลัก คุณธรรมมาจริยธรรมในการ

บริหารงานของผู้บริหารและการ ปฏิบัติ งานของ

เจ้าหนา้ท่ี หากมีการฝาฝืนหรือกระทำผิดตาม กฎหมาย 

ตองดำเนินการพิจารณาโทษทางวนิัยตามกฎหมาย 

อย่าง เคร่งครัด 

4. การกำหนดหลักเกณฑในการบริหารงานบุคคลท่ี

ชัดเจนและ เปนรูปธรรม โปรงใส่ ตรวจสอบได้ 

5. เชิญบุคคลภายนอกที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเขาร่วมเป็น 

คณะกรรมการสอบคัดเลือกดวยทุกครั้ง 

6. มาตรการสรางความโปร่งใส่ในการบริหารงานบุคคล 

สร้าง ความโปร่งใส่ในการพิจารณาเลื่อนชั้นเงินเดือน 

มาตรการนำผล การประเมินความพึงพอใจของ

ประชาชนในการใหบริการมาใชในการเลื่อนข้ัน เลื่อน

เงินเดือน 

สำนักปลัด 

 

 


